Leben gestalten —
christlich. offen. modern.
Impulse und Gestaltungen

Peter Helbich

Geo-biografische Linien

Am 21. Februar 1808 wurde in Fiirth Johann Konrad Wilhelm Lohe geboren. 142
Jahre spiter, am 22. Mai 1950, erblickte Hermann Martin Wilhelm Schoenauer
ebenfalls in Fiirth das Licht der Welt. Wilhelm Lohe kam 1837 als Pfarrer an die
Gemeinde St. Nikolai in Neuendettelsau. Hermann Schoenauer 1987, also 150 Jahre
spiter, als Konrektor in die Diakonie Neuendettelsau und als Pfarrer an St. Laurenti-
us. 1990 wurde er Rektor der Diakonie Neuendettelsau.

Zwei Sohne der Stadt Fiirth haben ein Stiick Diakoniegeschichte geschrieben:
Lohe als Griinder dieses Werkes und Hermann Schoenauer als einer seiner Nach-
folger — der zehnte Rektor. Lohe gehort heute offiziell zu den groffen Séhnen dieser
Stadt. ,Innerhalb von Wilhelm Lohes Lebenszeit wandelte sich seine Geburtsstadt
Fiirth in einem rasanten Prozess von einer frinkischen Handwerker- und Kleingewer-
bestadt zu einem dynamischen Zentrum der Industrialisierung im Kénigreich Bay-
ern. Im gleichen Zeitraum verdnderte auch das weltabgelegene Pfarrdorf Neuendet-
telsau, von 1837 bis 1872 Lohes Wirkungsstitte, durch die Bauernbefreiung und die
Aufhebung der Patrimonialherrschaft der ritterschaftlichen Familie von Eyb sein so-
ziales Profil und seinen Status im neuen bayerischen Staat grundlegend. Dazu kam,
dass mehr als die Hilfte seiner Einwohner von den Auswirkungen des lindlichen
Pauperismus betroffen waren, der in Franken viele Tausende von Landbewohnern zur
Auswanderung nach Nordamerika veranlasste®!

Modell einer innovativen Bildungs-Strategie und das
,,Goldene Kleeblatt

Die Bildung als Opfer der tollen Spezialisten — in diesem Kapitel hat der Philosoph Mi-
lan Machovec in seinem Buch ,,Die Riickkehr zur Weisheit — Philosophie angesichts
des Abgrunds® unter anderem festgestellt: ,,Aus der wunderschonen Befangenheit des
Geistes wird eine wundersame Gefangenschaft. Die Schule bietet immer mehr an,
aber was in den Kopfen der Schiiler bleibt, wird immer bedenklicher. Die Lehrer bie-

1 Rofler 2008, S. 169.
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12 LEBEN GESTALTEN

ten immer mehr an, aber weil fiir die Kunst des Lernens keine Zeit iibrigbleibt, sind
die Kopfe der Schiiler nach den Priifungen wieder ganz leer.

Eine der grofiten Herausforderungen auch fiir Kirche und Diakonie ist das Bemiihen
um den notwendigen Wandel der Bildung. Es gehort zu den Eigenschaften von Her-
mann Schoenauer, eine Situation zu analysieren. Dann nicht iiber die Defizite zu la-
mentieren, sondern entschlossen so zu handeln, dass ein Wandel zum Guten hin sich
einstellen kann. Die richtigen Partner und Unterstiitzer zu finden, finanzielle Res-
sourcen zu schaffen, und mit dieser Idee andere begeistern zu kénnen — das gelingt
Hermann Schoenauer dank seiner iiberzeugenden Art, einer gewinnenden Kommu-
nikationsfreude und einer Fihigkeit, sich beharrlich durchzusetzen.

Es lobnt sich, zu dokumentieren, wie ein Oberbiirgermeister sich der Sache der Diakonie
verschreibt und erkennt, wie wichtig Diakonie im gesellschaftlichen und politischen Leben
ist.

Hermann Schoenauer hat 2015 das ,,Goldene Kleeblatt“ aus der Hand des Ober-
biirgermeisters Dr. Thomas Jung erhalten, als Anerkennung und Wiirdigung seiner
Verdienste um die Stadt Fiirth — mit folgenden Worten:

,Prof. Dr. h. c. Hermann Schoenauer hat sich um die Stadt Fiirth in herausragender

Weise verdient gemacht. Diese Verdienste zeigen sich vor allem im Folgenden:

—  International DiaLog College und Research Institute (IDC)

—  Wilhelm Léhe Hochschule Fiirch fiir angewandte Wissenschaften (WLH) und
Wilhelm Lohe Akademie (WLA)

—  Fachakademie fiir Sozialpidagogik Fiirth

—  Integrative Kinderkrippe Finkenpark

—  verschiedene Veranstaltungen mit hoher 6ffentlicher Bedeutung,.

Pfarrer Wilhelm Lohe (1808-1872) griindete 1854 die Diakonie Neuendettelsau als
Bildungseinrichtung. Er schrieb 1855: ,Die Absicht der Anstalt ist von Anfang keine
andere gewesen, als fiir den weiblichen Beruf im allgemeinen und insonderheit fiir
den Dienst an der unmiindigen und leidenden Menschheit auszubilden. Wir haben
daher auch geglaubt, dass eine Diakonissenanstalt an und fiir sich eine Anstalt fiir
weibliche Bildung sei.“ Auch fiir Lohes Nachfolger Prof. Dr. h. c. Hermann Schoe-
nauer war der Bildungsbereich in den vergangenen nahezu 25 Jahren immer ein gro-
Bes Anliegen. Dadurch hat die Diakonie Neuendettelsau heute rund 7.000 Mitarbei-
tende und kann tiber 4.000 Schul- und Ausbildungsplitze in einem differenzierten
Bildungswesen anbieten; zudem fiihrt sie eine Internationale Akademie mit hervor-
ragendem Ruf. Das Bildungssystem der Diakonie Neuendettelsau ist bekannt durch
seine ,,Durchlissigkeit®. Jugendliche mit Hauptschulabschluss kénnen in den Schu-
len der Diakonie Neuendettelsau noch die Hochschulreife erreichen. Doch mit der
Hochschulreife sollte nicht Schluss sein.

2 Machovec 1988, S. 53.
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Rektor Hermann Schoenauer wollte mehr. Er wollte jungen Menschen und Mit-
arbeitenden mit Karriereambitionen noch eine Hochschule anbieten. Doch der Weg
zur staatlichen Genehmigung einer privaten Hochschule ist schwer. Als ,,Hebel zur
Genehmigung der Hochschule wurde zunichst 2009 das ,,International DiaLog Col-
lege and Research Institute (IDC)* gegriindet. In dieser Zeit fiel der Blick des Neu-
endettelsauer Rektors auf die Wilhelm-Lohe-Stadt Fiirth. Zusammen mit Oberbiir-
germeister Dr. Thomas Jung wurde ein Gebiude ins Auge gefasst, das als Hochschul-
standort dienen kdnnte: die seit vielen Jahren nicht mehr genutzte Schickedanz-Villa
mitten im Fiirther Stidstadtpark. Das Gebiude wurde mit staatlicher und kommuna-
ler Unterstiitzung fiir 3,75 Mio. Euro renoviert. Ende November 2010 konnte Riche
fest gefeiert werden, am 14. November 2011 wurde das Gebdude zunichst als Stand-
ort des IDC feierlich eingeweiht. Die Bestrebungen, dort eine eigene Hochschule als
innovatives Bildungszentrum fiir Fithrungskrifte im Gesundheits- und Sozialmarkt
in der Wissenschaftsstadt Fiirth zu etablieren, wurden mit Vehemenz fortgesetzt. Das
war zu diesem Zeitpunke als anerkanntes Forschungsinstitut bereits mit lukrativen
Forschungsauftrigen — auch aus Bundesministerien — betraut worden. Stichworte
dazu sind z.B. ,Barrierefreie Gesundheitsassistenz®, ,Komitee fiir Zukunftstechno-
logie“, ,Demenzversorgung der Zukunft“ und Projekt ,PEDRO® (Personalentwick-
lung demografisch orientiert). Im Jahr 2012 wurde die Hochschule, die den Namen
»Wilhelm Léhe Hochschule Fiirch fiir angewandte Wissenschaften® erhielt, staatlich
genechmigt und konnte mit dem Wintersemester 2012/13 an den Start gehen.

Der unermiidliche Einsatz von Prof. Dr. h. c. Hermann Schoenauer hatte sich
ausgezahlt. Die Stadt Fiirth wurde durch die Griindung der Wilhelm Léhe Hoch-
schule zum Hochschulstandort. Das IDC wird als reines Forschungsinstitut weiter
gefithrt. Der Schwerpunkt der Forschungsprojekte am IDC liegt in den Schnitestel-
len von Gesundheits- und Pflegewissenschaften, innovativer Technologie, Okonomie
und Ethik. Dabei sollen Versorgungsstrukturen erforsche, weiterentwickelt und opti-
miert werden.

Die Wilhelm Lohe Hochschule bietet heute folgende Studienginge an:
Gesundheitsékonomie und Ethik (Bachelor of Science)
Gesundheitsmanagement und Technologie im Sozialmarkt (Bachelor of Arts)
Management im Gesundheits- und Sozialmarkt (Bachelor of Arts).

Im Wintersemester 2014/15 kam noch der berufsbegleitende Masterstudiengang ,,Ge-
sundheits- und Sozialmanagement® hinzu. Ab dem Sommersemester 2015 wird zu-
satzlich der konsekutive Masterstudiengang ,,Gesundheitswirtschaft und Ethik® an-
geboten.

Die WLH besuchen momentan iiber 200 Studierende.

Die Stadt Fiirth ist durch die Hochschulgriindung ins Blickfeld von ganz
Deutschland geraten: hier erhalten Fithrungskrifte fiir den Gesundheits- und Sozial-
markt ihre Qualifikation. An diesem Standort werden — teilweise mit renommierten
Kooperationspartnern, z. B. im Medical Valley oder an der Friedrich-Alexander-Uni-
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14 LEBEN GESTALTEN

versitit Erlangen-Niirnberg, Forschungen getitigt, die in ganz Deutschland auf grofie
Aufmerksamkeit stoflen.

Durch die Eroffnung der Hochschule mit einem feierlichen Gottesdienst in St.
Michael und einer anschliefenden Festversammlung im Kultur-Forum kam Fiirch
wiederholt in die Medien — auch bundesweit.

Die Hochschule ist auf einem guten Weg und wird — immer in Verbindung mit
dem Standort Fiirth — noch viel Positives im Bereich des Gesundheits- und Sozial-
marktes, dem Wachstumsmarkt der Zukunft, bewirken.

Wilhelm Lohe Akademie (WILA)
Im Jahr 2013 wurde die Wilhelm Léhe Akademie (WLA) gegriindet. An ihr sind in
erster Linie berufsbegleitende Studienginge angesiedelt, die in Kooperation mit an-
deren Hochschulen (z. B. Hochschule Miinster) angeboten werden. Sie wurden vor-
her unter dem Logo des International Dialog College and Research Institute (IDC)
angeboten.

Die WLA bietet folgende Ausbildungsmaglichkeiten an:

Berufspidagogik im Gesundheitswesen (B. A.) — Fachrichtung Pflege

Berufspidagogik im Gesundheitswesen (B. A.) — Fachrichtung Rettung

Bildung im Gesundheitswesen (M. A.)

Gesundheits- und Sozialmanagement (M. A.)

Pflege Dual (B. Sc.)

Auflerdem Zertifikatslehrginge fiir die Gesundheits- und Sozialwirtschaft:

Management im Gesundheitswesen

Fachrichtung Gesundheitseinrichtungen

Fachrichtung Sozialversicherung

Fachrichtung soziale Einrichtungen

Okonomie und Gesundheit.

Fachakademie fiir Sozialpidagogik

Doch damit nicht genug: Im Rahmen des ab 2013 gesetzlich garantierten Anspruchs
auf einen Platz in einer Kindertagesstitte wurde in diesem Bereich eine grofle Zahl
von Fachkriften gebraucht. Fiir die Ausbildung von Kinderpfleger/innen und Erzie-
her/innen engagiert sich die Diakonie Neuendettelsau mit Berufsfachschulen und
Fachakademien seit vielen Jahren. Doch die Plitze an den etablierten Schulen reich-
ten nicht. Rektor Hermann Schoenauer fasste auch hier die Stadt Fiirth ins Auge und
erkannte, dass eine solche Ausbildungseinrichtung in dieser Stadt fehlt. Schon im
Schuljahr 2012/13 konnte die Fachakademie fiir Sozialpadagogik Fiirth ihren Betrieb
aufnehmen. Die Nachfrage ist hervorragend, und die Kindertageseinrichtungen im
Stadtgebiet und in der Region profitieren von den hier ausgebildeten Fachkriften.
Auch hier hat die Stadt Fiirth Prof. Dr. h. c. Hermann Schoenauer viel zu verdanken.
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Integrative Kinderkrippe Finkenpark

Der gesetzlich garantierte Anspruch auf einen Platz in einer Kinderkrippe stellte viele
Kommunen vor grof§e Herausforderungen — auch die Stadt Fiirth. Doch die Diako-
nie Neuendettelsau, mit der , Triebfeder” ihres Rektors, lief es auch hier an Unter-
stiitzung nicht fehlen. Kurzerhand wurde im Fiirther Stadtteil Finkenpark, nahe dem
Klinikum Fiirth, eine Kinderkrippe mit 36 Plitzen geschaffen. Einige Plitze sind fiir
Mitarbeitende des Klinikums fest reserviert. Und, das muss besonders hervorgehoben
werden: Es handelt sich um eine integrative Krippe, d. h. hier konnen auch Kinder
mit einer Behinderung aufgenommen werden. Fiir die Stadt Firth ein ,Inklusions-
projekt” ersten Ranges.

Nicht zuletzt riickt Prof. Dr. h. c. Hermann Schoenauer die Stadt Fiirth immer
wieder mit 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungen in den Mittelpunkt. So wurde
bereits 2004 zum 150-jihrigen Jubilium die Abschlussveranstaltung zu einem gro-
Ben, international besetzten Lohe-Kongress in Fiirth abgehalten. Zehn Jahre spiter,
also 2014, fand die zentrale Festveranstaltung zum 160-jihrigen Jubildum am Griin-
dungstag der Diakonie Neuendettelsau (9. Mai) unter grofer Teilnahme von nam-
haften Reprisentanten aus Kirche, Politik, der allgemeinen Offentlichkeit und der
Medien in Fiirth statt.

Furth riickte durch das Forschungsinstitut und durch die Hochschule in den
letzten Jahren auch stark ins Blickfeld der ,Langen Nacht der Wissenschaft®, die im
Stidtedreieck Erlangen, Niirnberg, Fiirth alle zwei Jahre veranstaltet wird. Prof. Dr.
h. c¢. Hermann Schoenauer hat auch hier dafiir gesorgt, dass fiir diese Veranstaltun-
gen nicht unerhebliche finanzielle Mittel zur Verfiigung gestellt wurden.

Soweit aus der Laudatio von Oberbiirgermeister Dr. Thomas Jung,

Es ist interessant, dass Forscher wie Stefan Bergheim und Matthias Horx herausfan-
den, dass ,den stirksten Einfluss auf das Wohlbefinden des Menschen die Bildung
hat. Gebildete sind tiberall auf der Welt optimistischer, friedlicher und gesiinder. Be-
sonders die Aufwirtsdynamik im Bildungssektor spielt deshalb eine entscheidende
Rolle fiir die Zukunftsfihigkeit. Wo in den Entwicklungslindern die Alphabetisie-
rung deutlich steigt, steigt auch die Lebenszufriedenheit. Menschen trauen sich mehr
zu, sie beginnen sich zu wandeln, sie entfalten sich.“®

Hermann Schoenauer hat die grofle Tradition des Bildungssystems, wie es schon von
Wilhelm Léhe und von Hermann von Bezzel bewusst gefordert und entwickelt wur-
de, als eines seiner wichtigsten Anliegen und Aufgaben angenommen. In der Zeit
seines Rektorats ist vom Gymnasium, einer Realschule, Forderzentren und schulvor-
bereitenden Einrichtungen, Beruflichen Schulen und Fachakademien, Kranken- und
Altenpflegeschulen bis hin zu der schon erwihnten DialogAkademie, der Wilhelm
Lohe Akademie, dem International Dialog College and Research Institute und der

3 Horx 2009, S. 314.
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Wilhelm Lohe Hochschule Fiirth ein Unternehmen gewachsen mit ca. 4.200 Schii-
lern und tiber 200 Studenten.

Biografie und diakonisches Handeln, Heimat und Herkunft, Familie und Milieu las-
sen sich nicht trennen. Das eine bestimmt das andere, verleiht ein eigenes Kolorit und
eine einmalige Synthese von Leben und Berufung. Dabei sind Hermann Schoenauer
irgendwelche Anfliige und Sehnstichte nach biographischer Hochstilisierung zu einer
Ikone in Festschriften und allem, was dazu gehort, fremd. Er weifs, dass deren Dru-
ckerschwirze noch nicht einmal richtig trocken ist — schon sind sie veraltet und ver-
gessen. Thm lag und liegt bei allem Reden und Handeln, beim Planen und Entwerfen
immer daran, Tradition zu bewahren, Gegenwirtiges zu entfalten und Impulse fiir
die Zukunft zu geben. Denn was wir heute sien, werden wir morgen ernten.

Die Entdeckung der Drei-Punkte-Basis

und die Frage: Was ist modern?

Plakativ und uniibersehbar sind seit einiger Zeit in dem Erscheinungsbild der Diako-
nie Neuendettelsau und dem Leitspruch drei Punkte zu entdecken: , Leben gestalten
— christlich. offen. modern.“ Drei Punkte lassen keinen Zweifel an der Entschlos-
senheit aufkommen, dass man ernst meint, was man so signiert. Sie sind heute in
der Werbung ein gern eingesetzter Aufhinger fiir Botschaften. Oft verwendet — und
meist zu einem modischen Gag verkommen.

Dass dem in dieser Trias so nicht ist, lassen die Ausfithrungen von Hermann Schoe-
nauer” erkennen: ,Wir haben im letzten Jahr unsere Kompetenzaussage ,Leben gestal-
ten durch drei Worte erginzt. Und zwar durch die Worte ,christlich. offen. modern"
Mit dieser Erginzung wollen wir auf den Punkt bringen, was die Diakonie Neuendet-

telsau ausmacht.

Wir sind christlich.

Sollte man mit diesem Begriff ,christlich® in der heutigen Zeit in einer Kompetenz-
aussage nicht etwas vorsichtig sein? In einer Zeit, in der immer mehr Menschen aus
den christlichen Kirchen austreten, ja geradezu Tausende haben die Kirchen im letz-
ten Jahr wieder verlassen. Und kénnte das nicht gerade junge Menschen, die wir in
unseren Einrichtungen dringend brauchen, abschrecken, wenn wir sagen, wir sind
christlich? Wir meinen — nein!

1. Gerade in der heutigen multimedialen Zeit, die manchmal vollends aus den Fugen
zu geraten scheint, suchen Menschen nach Werten, die das Leben mit Sinn erfiillen.

4 In ciner Rede beim Jahresempfang der Diakonie Neuendettelsau am 12.03.2015 im Historischen Rath-
aussaal der Stadt Niirnberg.
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Wir wissen, dass sich nicht alle unsere Mitarbeitenden bewusst als Christen fiihlen,
aber ich denke, sie wissen, dass das Wort ,.christlich® verbunden ist mit einer gewis-
sen Wertehaltung. Die meisten Menschen in unserer Gesellschaft verbinden mit dem
Wort ,christlich® sehr wohl positive Empfindungen: Christen — das sind Menschen,
die ihren Nichsten annehmen, in seiner Eigenheit akzeptieren, wertschitzen, ermuti-
gen, Hoffnung geben. Botschaften, die gerade in diesen Zeiten gut tun. Eine Studie,
die wir unter unseren Mitarbeitenden gerade durchgefiihrt haben, zeigt dies auf. Mit-
arbeitende arbeiten gerne in einer Einrichtung, die sich dem christlichen Glauben,
die sich den christlichen Werten verpflichtet fiihle. Und wenn ich Bewohner oder Pa-
tienten frage, warum sie gerade in unsere Einrichtung kommen, dann sagen viele, da
herrscht ein anderer Geist. Und ich fiihre das darauf zuriick, dass unser Fundament,
das christliche Menschenbild, sich so bemerkbar macht. Unsere Unternehmenskultur
ist gepriagt vom Sehen, Wahrnehmen und Offensein fur die Hilfsbediirftigkeit des an-
deren, von der Dienstgemeinschaft der Mitarbeitenden und der gelebten Spiritualitit.
Das macht sich im Alltag bemerkbar.

2. Nach dem Wort ,christlich® haben wir in unserer Kompetenzaussage das Wort
woffen eingefiigt. Christlichkeit bedeutet fiir uns auch Offenheit. Dass wir uns eben
nicht anderen Religionen und anderen Glaubenshaltungen gegeniiber verschlieffen.
Gerade in der Diakonie Neuendettelsau leben wir ganz bewusst Okumene. Wir ha-
ben unser ,,Okumenisches Geistliches Zentrum® (ESC — Ecumenical Spiritual Cen-
ter) gegriindet, in dem wir den intensiven Austausch mit anderen Konfessionen pfle-
gen, z. B. mit der Ruminisch Orthodoxen Kirche, und er hat zu vielen freundschaftli-
chen Verbindungen gefiihrt. Und es hat unseren Horizont enorm erweitert.

Aber wir pflegen auch den Austausch mit dem Judentum, und wir 6ffnen uns
gegeniiber dem Islam. So gibt es in unseren Kliniken hier in Niirnberg neben unse-
rer schonen Kapelle seit einigen Jahren auch einen Gebetsraum fiir Muslime. Fiir alle
unsere vielen Patienten dieses Glaubens. Und in unseren Einrichtungen arbeiten Mit
arbeitende mit unterschiedlichen Konfessionen und Religionen friedlich zusammen.
Wenn andere Hass schiiren und predigen, so wollen wir uns davon nicht beeindru-
cken lassen, sondern ein friedvolles, konstruktives Miteinander pflegen.

Wir sind christlich, wir sind offen — und wir sind modern.

3. ,Es gehort zur Geschichte der Diakonie Neuendettelsau, dass von hier immer wie-
der neue Ideen ausgehen. Auch in den letzten Jahrzehnten haben wir wieder deutliche
Zeichen gesetzt, Innovationen vorangebracht. Viele konkrete Beispiele von Plinen
und Entwicklungen kénnen das belegen.”

Soweit Hermann Schoenauer, der dann in seinem Kurzbericht beim Jahresemp-
fang der Diakonie Neuendettelsau im Mirz 2015 im Einzelnen ausfiihrte, welche ak-
tuellen Projekte und Pline gegenwiirtig verwirklicht werden.
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Christen tragen Verantwortung fiir Europa

Zwischenbemerkung zur Offenheit von Hermann Schoenauer

»Was ist Europa? Ist es eine Wirtschaftsunion mit allen Problemen, Krisen und Tur-
bulenzen, die nur schwer zu biandigen sind? Oder ist es die Vision einer Solidar- und
Wertegemeinschaft, die sich auf dem Weg zur Verséhnung untereinander, zum Res-
pekt voreinander, zur Freundschaft miteinander auf dem Weg zu Frieden und sozialer
Gerechtigkeit befindet? Europa hat eine lange Geschichte hinter sich, die vornehm-
lich von christlicher, aber auch von jiidischer und islamischer Tradition geprigt wur-
de. Europa ist ein Schmelztiegel der Konfessionen und Religionen, die heute mehr
denn je gefordert sind, mit ihren eigenen Werten ein humanes und sozialethisch ge-
prigtes Europa zu bauen. Es ist ein gemeinsamer Prozess des Voranschreitens und
der Wandlung. Fiir den Weg der europidischen Linder in ihrer Vielfalt zu einer wirk-
lich humanitiren und sozialgerechten Gemeinschaft sind Innovationen aus christli-
cher und dkumenischer Perspektive erforderlich. Sie férdern in der Gesundheits- und
Sozialwirtschaft die konkrete Gestaltung einer Gesellschaft fiir soziale Gerechtig-
keit, fiir den sozialen Frieden, fiir Bildungsgerechtigkeit und fiir einen 6konomischen
Ausgleich in der Marktwirtschaft sowie fiir die Bewahrung der Schépfung. Eine der
entscheidenden Fragen dabei ist allerdings, wie die Umsetzung der sozialethischen
Dimensionen, des Respekts und der gegenseitigen Anerkennung Erfolg haben kann.
Unerlisslich sind dabei die aktive Beteiligung und Unterstiitzung der politischen Ver-
treter im Europdischen Parlament und die der kirchlichen, caritativen und diakoni-
schen Vertreter in Briissel und an den diplomatischen Knotenpunkten.“

Angelus Novus

Den Begriff ,modern“ mochte ich noch ein wenig vertiefen, da er trotz seines abge-
griffenen und oft willkiirlichen Gebrauches etwas Wesentliches in sich birgt. Diako-
nie hat ihre geschichtlichen Wurzeln. Deswegen achten wir die Tradition, die uns auf
diese Wurzeln immer wieder verweist. Die aktuelle Aufgabe und Arbeit der Diakonie
ist nicht riickwirtsgewandt, sondern zunichst immer auf die jeweilige Zeit gerich-
tet, und insofern ist sie modern. Das lateinische Wort modernus bedeutet so viel wie
»eben-jetzt“. Modern in diesem Sinne ist das, was auf die aktuelle Notwendigkeit fiir
ein sinnvoll gestaltetes Leben, d.h. auch fiir die umfassende Erhaltung und Entfal-
tung des menschlichen Lebens, nachhaltig wirkt. Darin eingeschlossen sind die Be-
riicksichtigung und Bewertung der Tradition, der Innovation und der visionidren Per-
spektive. Aus dem ,modern® entsteht das Zukiinftige.

Walter Benjamin legt diese Gedanken mit folgenden Worten dar: ,Es gibt ein
Bild von Klee, das Angelus Novus heifit. Ein Engel ist darauf dargestellt, der aussieht,

als wiire er im Begriff; sich von etwas zu entfernen, worauf er starrt. Seine Augen sind

5 Schoenauer 2014, S. 7.
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aufgerissen, sein Mund steht offen und seine Fliigel sind ausgespannt. Der Engel der
Geschichte muss so ausschen. Er hat das Antlitz der Vergangenheit zugewendet. Wo
eine Kette von Begebenheiten vor uns erscheint, da sicht er cine einzige Katastrophe,
die unablissig Triimmer auf Triimmer hiuft und sie ihm vor die Fiiffe schleudert.
Er mochte wohl verweilen, die Toten wecken und das Zerschlagene zusammenfii-
gen. Aber ein Sturm weht vom Paradiese her, der sich in seinen Fliigeln verfangen hat
und so stark ist, dass der Engel sie nicht mehr schliefen kann. Dieser Sturm treibt
ihn unaufhaltsam in die Zukunft, der er den Riicken kehrt, wihrend der Triimmer-
haufen vor ihm zum Himmel wichst. Das, was wir den Fortschritt nennen, ist dieser

Sturm®“.°

Man ist versucht, dieses Bild spirituell zu deuten. Der Geist Gottes weht nicht nur,
wo er will, sondern er treibt uns, oft auch gegen unseren Willen, mit dem Riicken in
die Zukunft. Der Geist Gottes ist wie ein Sturm und damit der Fortschritt. In diesem
Sinn soll Kirche und Diakonie ,,modern” sein.

Der Mut zur Liicke weitet den Durchblick.
Der wahnhafte Zwang zur Vollkommenheit

Das ist eine schone Ironie: ,Topmanager ist, wer nach Verlust der Ubersicht die Weit-
sicht gewonnen hat. Fiir den Topmanager gilt: Der Mut zur Liicke erweitert den
Durchblick. In breiten Bevolkerungsschichten herrsche die naive Vorstellung, dass
Topmanager die wichtigsten Entscheidungstriger seien. Dieser Trugschluss ist ver-
stindlich. Wer die Ubersicht verloren hat, sollte wenigstens Entscheidungen treffen®”
Das mag auch heute in vielen Vorstandsetagen noch so sein, aber es ist einem moder-
nen Unternechmen nicht angemessen. Man kann nicht mehr nach dem Motto han-
deln: Wer schon die Ubersicht verloren hat, sollte wenigstens Entscheidungen fillen.
Leider ist das auch heute noch gingige Praxis. Innovative Strategien in der Sozial-
und Gesundheitswirtschaft lassen sich nicht im Blindflug finden. Es bedarf schon ei-
ner klugen Erkenntnis seiner eigenen Stirken und Schwichen, einer gesunden Skepsis
gegen sich selbst und andere.

Kirche und Diakonie leben gleichermaflen in der Gefahr, sich mit Macht- und
Abhingigkeitsstrukturen, Syndikaten und Interessenzirkeln, mit Verbiindeten aus
Politik und Wirtschaft und mit einer zihen gesellschaftlichen Besitzstandswah-
rung (!) zu behaupten. Und das alles mit begrenztem Wissen und einer Arroganz, die
manchmal iiber die Verletzlichkeit des Gewissens, der Seele und der Menschlichkeit
hinweggeht. Dahinter steckt auch der wahnhafte Zwang zur Vollkommenheit.

6 Benjamin 1940, These IX.
7 Hakelmacher 2011, S. 22.
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Es ist gut, dass es in der Diakonie Neuendettelsau Strukturen und Vorkehrungen
gibt, die Fehlentwicklungen rechtzeitig korrigieren. Dazu ist der Mut vorhanden, sich
der Grenzen bewusst zu sein und dennoch immer wieder den Anfang cines neuen,
freien und vertrauensvollen Umgangs miteinander zu wagen. Wie schén, dass ,,Quer-
denker-Kongresse® auch von groflen diakonischen Unternehmen veranstaltet werden.
Nur wer es wagt, auch einmal hinreiflend kreuz und quer zu denken und zu handeln,
wird auf ungewohnt neues Terrain stof$en. ,Keiner verlisst den Saal, der keine kon-
struktiven Vorschlige gemacht hat! Das konnte so etwas wie die zentrale Politparole
der kreativen Gesellschaft sein. Verantwortliche politische Fiihrung im 21. Jahrhun-
dert setzt auf Krifte der Zivilgesellschaft, der Partizipation, des Ausgleichs. Politik
von morgen entsagt dem Utopischen, weil sie eine bessere Alternative hat: viele kleine
Schritte des Wandels®.?

In der Diakonie Neuendettelsau steht als Symbol fiir diesen Wandel unter anderem
das Kreuz mit den Flammen des Heiligen Geistes.

Es ist ein Kreuz, das von dem Bildhauer Reinhart Fuchs aus Lindenholz ge-
schnitzt wurde. Die urspriingliche Idee eines Diakonissenwappens geht auf eine Skiz-
ze im Tagebuch von Wilhelm Léhe (1855) zuriick. 1857 wurde zu den von ihm ge-
zeichneten Symbolen Kreuz, Dornenkrone und Lampe tiber die Lampe der Heili-
ge Geist in Gestalt einer Taube hinzugefiigt und als Siegel verwendet. Wappen und
Siegel wurden 1967 im Zuge der Umwandlung der Diakonissenanstalt zum Diako-
niewerk verdndert. Heute sind die beiden Kirchtiirme der Laurentiuskirche und der
Schriftzug ,, Diakonie Neuendettelsau — Leben gestalten — christlich. offen. modern.” of-
fiziell als Logo giiltig.

Das von Reinhard Fuchs 1986 gestaltete Kreuz im Eingangsbereich des Mutterhauses
(siche Abbildung) umfasst Himmel und Erde. Es kommt aus dem goldenen Halb-
kreis, der den Himmelsbogen darstellt, und erstreckt sich tiber den ganzen blau-grii-
nen Weltkreis. Die waagrechten Kreuzarme geben die Kreisbewegung weiter und
symbolisieren so die Herrschaft Christi tiber Welt und Kosmos. Im Schnittpunkt der
Kreuzesbalken liegt die Dornenkrone. Die Kraft des Heiligen Geistes wird sichtbar in
2wolf Flammen. Die zwdlfte und letzte Flamme entziindet eine Ollampe als Hinweis
darauf, dass das himmlische Feuer den Menschen mit dem gottlichen Geist entziindet
und zum Dienst in Kirche und Diakonie beruft. Von der zwélften Flamme des Hei-
ligen Geistes kann auch Inspiration ausgehen: Unternehmenskultur diakonisch zu
gestalten. Verlisslichkeit und Vertrauen wachsen zu lassen. Eine Kultur gegenseitiger
Unterstiitzung zu pflegen. Mitarbeitende in eine ,Beteiligungsgesellschaft® zu ver-
wandeln, die Anteil nimmt an einer christlichen Zuwendung zu denen, die Hilfe fiir
Geist, Leib und Seele benétigen. Und eine vitale und fréhliche Gebets-, Ritual- und
Festkultur, die den ganzen Menschen betrifft!

8 Horx 2009, S. 337.
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